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- 우리 대학은 학칙에 따라 대학평의원회와 교수회를 대학행정과 관련된 여러 의사결정에  
   있어 최고 심의기구로 두고 대학운영의 민주성과 구성원의 참여를 보장하기 위한 제도를  
   운영하고 있습니다. 현 제도하에서 교무를 총괄할 권한을 지닌 총장이 심의기구의 권고를  
   수용하지 않고 자신의 생각대로 대학을 운영할 수 있으며 이는 규정 위반은 아닙니다.  
   실제로 이러한 일들이 우리 대학에서도 여러 차례 발생한 바 있습니다.
   우리 대학의 총장입후보자로서 이런 상황에 대한 견해와 향후 심의기구의 심의권을   
   명확히 보장하고 대학을 구성원들의 의사를 존중하며 민주적으로 운영하기 위해 어떤  
   노력을 할지 구체적으로 밝혀주십시오.

제8대 총장임용후보자선거를 위한

정책토론회 관련 질의내용 사전 제출
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4) 대학 의사결정체계에 관한 소견 

저는 지금 총장께서 우리대학을 독자적으로 운영하여 대학 구성의 
참여권을 보장하지 못했다고는 보지 않습니다. 대학을 운영하다보
면 최고 의사결정권자는 많은 의견을 수렴하여 의사결정을 내리게 
됩니다. 급변하는 환경에 시급성을 요하는 의사결정은 부득이하게 
사전 의견을 못 반영하지만 추후 의사결정에 대한 사항을 대학 구
성원에게 알리는 것이 있었으리라 봅니다. 

제가 이번 선거에서 제시하는 슬로건이 “우리, 모두 함께 갑시다!”
입니다. 이에 저는 대학 운영체계에 대한 2가지 입장을 밝힙니다. 

첫째, 본부 보직자 중심의 의사결정이 아닌 개방적인 "kit 의사결정
체계” 도입하겠습니다. kit 의사결정체계는 앞으로 본부와 교수회, 
직원협의회, 대학평의원회 모두 동등한 입장의 파트너로 주요 문제
를 논의해서 결정하는 체계가 될 것입니다. 대학의 교무위원회, 인
사위원회 등 대학 구성원의 의견 수렴이 필요한 곳이라면 대학 구
성원 모두 참여 할 수 있는 의사결정 체계를 만들겠습니다. 
대학을 구성하고 있는 우리 모두가 민첩한 상호협력으로 주요 사
항에 대하여 공동 심의하고 의결하도록 하겠습니다.  

둘째, 본부 주요보직교수의 교수회 임명동의(안) 제도를 도입하여
대학행정의 전문성과 검증된 보직교수의 협력 행정체계를 수립하도
록 하겠습니다.   




